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La carotte et le baton : preuves de discipline
fiscale volontaire sur la base d’une expérience
pilote au Rwanda

Résumé

Les grandes expériences de terrain sur la discipline fiscale sont un domaine florissant de
recherches dans de nombreuses parties du monde. Mais I’Afrique est a la traine, parce qu’il n’y
a qu’une poignée de pays qui disposent des données administratives provenant de déclarations
d’impdt anonymisées. A notre connaissance, il n’existe pour le moment, pas de document publié
sur des expériences de terrain en matiere fiscale en Afrique. Le présent document rend compte
des résultats d’une expérience pilote menée au Rwanda qui doit servir de tremplin a une plus
vaste étude sur la discipline fiscale. Dans cette étude pilote, nous avons testé comment envoyer
des messages aux contribuables pour les encourager a respecter volontairement leurs obligations
fiscales en leur donnant des informations sur les sanctions qu’ils encourent. Il ressort des résultats
que des stratégies de communication visant a informer les contribuables peuvent étre efficaces
et peuvent contribuer a améliorer la discipline fiscale, mais ces résultats ne sont qu’indicatifs. lls
devraient étre complétés par de nouveaux éléments de preuves provenant d’une plus grande
étude de terrain au cours de laquelle nous examinerons les divers types de messages et la
facon dont ils sont transmis. Le présent document offre néanmoins quelques premiers apercus
de l'utilisation des expériences en matiére fiscale en Afrique, en termes de premiers éléments
de preuve comme d’enseignements acquis, en vue de recherches supplémentaires dans ce
domaine.
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