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Toute reproduction ou adaptation de cette publication constitue une violation des droits dSauteur et
la partie fautive est passible de poursuites judiciaires aussi bien civiles que p�nalesI
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Les informations contenues dans cette publication sont des informations privil�gi�es qui
appartiennent � lSATAFL aux pays membres de lSATAF et � ses filialesI Ces informations sont fournies
avec lSassurance et la conviction quSelles ne seront pas utilis�es � des fins autres que celles
pr�vues par ce documentL sans autorisation �crite pr�alable de lSATAFI
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Aux grands mauxL les grands rem�desI CSest ce que vivent actuellement les
autorit�s fiscales partout dans le mondeL confront�es � une situation
v�ritablement in�dite � cause de la pand�mie de C,3IDD9AI Dans le monde
entier les �conomies ont �t� forc�es de sSarr�ter dans la qu�te de ralentir et
de limiter la propagation du virusI
Cette situation a provoqu� une d�tresse �conomique � travers toutes les
soci�t�sL car les employ�s ne peuvent plus se rendre au lieu de serviceL
plusieurs entreprises ne peuvent plus commercer et les fronti�res sont
ferm�es � tout sauf aux produits essentielsI
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)es autorit�s fiscales sont une institution essentielle de lSEtat et ont d§
rapidement prendre en consid�ration des mesures � la fois op�rationnelles et
dans le cadre de la r�ponse gouvernementale �largie pour att�nuer lSimpact
�conomiqueI )es pays africains sont chanceux car le continent nSa pas �t�
aussi affect� par cette pand�mie d�vastatrice que dSautres endroits au
mondeI Cet �tat des choses nous offre une ouverture pour pouvoir tirer des
le�ons dSautres pays qui se trouvent plus avanc�s dans la lutte contre le
C,3IDD9AI Ces le�ons peuvent se r�v�ler en examinant les mesures socialesL
�conomique et de sant� que les pays ont mises en placeI
)e Forum sur lSadministration fiscale africaine `A1AFa a �labor� des lignes
directrices sur les mesures dSintervention que les pays africains pourraient
mettre en place � mesure que la pand�mie se propage � lS�chelle du
continentI D�j� plusieurs gouvernements ont annonc� les interdictions de
voyagerL d�cr�t� les confinements et introduit des mesures rigoureuses
relatives � la distanciation sociale et � lShygi�neI
Ce document se focalise en particulier sur les actions � prendre par les
administrations fiscales afin de prot�ger leur personnel et leurs contribuables
et dSassurer la continuit� dSactivit�sI Il propose �galement des mesures
concr�tes � introduire afin dSall�ger la d�tresse �conomique qui affectera
tous les contribuablesL quelle que soit leur tailleI Ces mesures comprennent
la prolongation des d�lais de paiementsL le remboursement acc�l�r� des
taxesL les subventions fiscales et m�meL le cas �ch�antL la r�duction des taux
dSimpositionIö Certains pays du continentL tels que le KenyaL le +igeriaL
*aurice et lSAfrique du 0udL ont d�j� pris certaines de ces mesuresL et nous
nous attendons � ce que davantage de pays suivront leurs traces au fur et �
mesure que la pand�mie sSaggrave dans leurs EtatsI
Je suis convaincu que ce document vous serait utile au moment o© nous nous
entraidons face � un d�fi qui touche non seulement nousDm�mesL mais nos
paysL notre continent et le monde entierI



ö  ö a pand�mie de CO3IDD9A affecte la vie de la
population mondiale de diverses mani�resI Elle a
entra�n� une perturbation des activit�s dNune
ampleur impr�vue dans le monde entierI 0es
implications sanitaires et �conomiques touchent
les individusL les organisations et les ¶tats
souverainsI Les parties prenantes des diff�rents
syst�mes fiscaux ne sont pas en resteI Aussi les
administrations fiscales doiventDelles prendre des
mesures pour prot�ger et all�ger le fardeau qui
p�se sur leurs parties prenantes externes et
internesI
CSest dans ce contexte que le pr�sent document a
�t� �labor� pour fournir des recommandations
g�n�rales sur ce que les juridictions fiscales
africaines peuvent prendre en consid�ration au
moment dS�laborer des mesures visant � prot�ger
la sant� de leur personnel et des contribuablesL
tout en all�geant le fardeau du CO3IDD9A sur leurs
parties prenantesI Les administrations fiscales
devraient adopter les mesures qui sont
applicables dans leur juridictionL � la lumi�re des
sp�cificit�s de leurs syst�mes fiscaux et de
lSenvironnement politique et �conomiqueI
Certaines de ces recommandations peuvent
n�cessiter des ajustements dSordre l�gislatif ou
politique pour une mise en £uvre efficaceI

9I ¶�al�a�ion des risq�es

COVIDD1A K RECOMMANDATIONS ¬ LNINTENTION DES ADMINISTRATIONS FISCALES

0�c�ri�� K La sant� et la s�curit� du personnel
et des contribuables sont tr�s importantes pour
les op�rations des administrations fiscalesI
CSest pourquoi il est n�cessaire dN�valuer le
risque de transmission du CO3IDD9A dans les
bureaux et centres des imp�ts et lors des
d�placements � lSext�rieurI Cette �valuation
comprendra K

la surveillance et lS�valuation du taux de
transmission et de lNesp�rance de vie au sein
de la juridiction Fconsulter les
professionnels de la sant� et les autorit�s
comp�tentesI

lN�valuation des processus et proc�dures
op�rationnels des administrations fiscales au
regard des mesures de distanciation sociale et
autres pr�cautions prises par les autorit�s
comp�tentesI
/�perc�ssions �conomiq�es possibles e�
impac� s�r le reco��remen� des imp��s K
LNadministration fiscale peut travailler en
collaboration avec les autorit�s comp�tentes
pour �valuer lNimpact �conomique potentiel de
la pand�mieI 2ne connaissance pr�cise de cet
impact permettra aux autorit�s comp�tentes
dSajuster la politique fiscale et les outils
administratifs n�cessaires pour lSatt�nuerI Il est
peutD�tre trop t�t pour mener une analyse
d�taill�eL mais les �l�ments suivants m�ritent
dS�tre �valu�s K

Quelles sont les charges �conomiques
potentielles _
Qui portera la charge �conomique de la
pand�mie _
Quelle forme prendraDtDelle _
Quand la charge se concr�tiseraDtDelle _
Quelle est la perte potentielle de recettes
fiscales due � la pand�mie _
Dans quels secteurs �conomiques la perte
seraitDelle la plus r�pandue _
Comment les autorit�s peuventDelles
att�nuer ou all�ger la charge �conomique et
la perte de recettes fiscales dSune mani�re
optimale _

 on�in�i�� des affaires K En �valuant lNimpact
potentiel du CO3IDD9AL les administrations
fiscales doivent �galement d�terminer dans
quelle mesure la pand�mie va entra�ner une
r�duction de leur capacit� � fonctionner
efficacementI La compr�hension du risque et
des fonctions susceptibles dS�tre menac�es
permettra � lNadministration fiscale de
sSorganiser en cons�quence pour pr�venir ou
att�nuer lNimpact du risque sNil venait � se
concr�tiserI
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