
Une évaluation préliminaire par secteurs 
économiques et types d’impôts

NOTE STRATÉGIQUE DE L’ATAF 
UNE PUBLICATION DE L'ATAF 
AOÛT 2021

Impact de la 
pandémie de 

COVID-19 sur les 
recettes en Afrique: 



Le Forum sur l’administration fiscale africaine est une organisation qui a été créée par les autorités 
fiscales africaines en 2009, afin d'améliorer les performances des Administrations fiscales sur le 
continent. Les Administrations fiscales de 40 pays d'Afrique sont membres de l'ATAF, soit 74 % des 
Administrations fiscales du continent, ce qui en fait le premier organisme en matière de fiscalité sur 
le continent. Deux pays, le Mali et la Somalie, ont été les derniers en date à adhérer à l'organisation 
en 2020. L'ATAF estime qu'une meilleure administration fiscale permettra de renforcer la croissance 
économique, d'accroître la responsabilité de l'État envers ses citoyens et de mobiliser plus efficacement 
les ressources nationales.  L'ATAF, qui en est à sa 11è année d'existence, s'est positionnée comme 
la solution locale africaine pour améliorer le recouvrement des recettes, promouvoir le rôle de la 
fiscalité dans la gouvernance et le renforcement de l'État et faire entendre la voix du continent sur 
les questions fiscales internationales. 

LA PRÉSENTE PUBLICATION EST, DANS SON INTÉGRALITÉ OU EN PARTIE, PROTÉGÉE PAR 
UN DROIT D'AUTEUR. 

Toute reproduction, diffusion, transcription ou toute conservation ou traduction de la présente 
publication, dans son intégralité ou en partie, sous un format linguistique ou informatique 
quelconque, quelle qu'en soit la forme ou le moyen, sans l'autorisation écrite préalable du Forum 
sur l’administration fiscale africaine (ATAF), une organisation internationale jouissant de la pleine 
capacité juridique et créée le 8 octobre 2012 aux termes de la Convention de Vienne sur le droit 
des traités, est formellement interdite. Toute reproduction ou adaptation non autorisée du présent 
document constitue une violation de droit d'auteur, passible de poursuites civiles et pénales.

RESTRICTIONS EN MATIÈRE D'UTILISATION

Les informations contenues dans la présente publication constituent des informations privilégiées 
appartenant à l'ATAF, à tous les pays membres de l'institution et à ses différentes branches.  Ces 
informations sont fournies à titre confidentiel, étant entendu qu'elles ne sauraient être, sans 
l'autorisation écrite préalable de l'ATAF, utilisées à des fins autres que celles prévues.

Série : Documents de recherche de l'ATAF

NOTE DE DROIT D'AUTEUR

À PROPOS DE L'ATAF
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Le 22 avril 2021, le Forum sur l'administration fiscale africaine (ATAF) a organisé son 2è webinaire 
de recherche pour l'année 2021 sur le thème : « Impact de la pandémie de COVID-19 sur les recettes: 
Vainqueurs et Perdants ». Cet événement a vu la participation des responsables de la recherche des 
différentes administrations fiscales, des responsables des unités de politique fiscale / recettes des 
ministères des finances, et de leurs personnels respectifs. Les objectifs du webinaire étaient triples: 
premièrement, évaluer l'impact de la COVID-19 sur les recettes en 2020 dans les pays d'Afrique, 
par types d'impôts et par secteurs critiques, et identifier les facteurs sous-jacents. Deuxièmement, 
examiner la vulnérabilité et / ou la résilience aux chocs exogènes des principaux types d'impôts et 
des secteurs clés dans les juridictions fiscales africaines. Troisièmement, identifier les mesures clés 
qui ont été mises en œuvre à ce jour pour faire face à la pandémie de COVID-19 et comprendre 
leurs effets spécifiques sur les performances des administrations fiscales. Les pays suivants ont fait 
des présentations lors du webinaire : Eswatini, Kenya, Nigeria, Rwanda, Togo, Madagascar et 
Zimbabwe. Cette note de synthèse repose sur les données qui ont été collectées auprès des pays 
avant le webinaire. Elle résume les conclusions des pays et formule des recommandations. 
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Le soutien technique et financier continu des membres et des partenaires de développement, depuis 
sa création en 2009, font de l'ATAF une plateforme influente pour l'Afrique sur les questions fiscales.
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